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Num ano e meio desafante, as empresas
que desenvolvern Tecnologia mostraram a
sua importincia acrescendo valor e solo-
cionando problemas no setor econdmico e
da sociedade. Chegamos agora a uma fase
de retoma da qual, na minha perspetiva, os
verores a terem em conta sio: os fundos co-
munitdrios do Plano de Recuperagio e Re-
silifnicia (PRR), a aposta na Transformacio
Drigaeal, o mvestimento nas pessoas ¢ numa
nova lideranca.

O PRR ¢ uma oporunidade fundamental
para a retoma ¢ proxima década. Temos de
investir fundos com os olhos postos no futo-
ro do pais e ndo cometer erros do passado.
Do 16,6 mil milhdes de euros do apoio co-
munitario, 2.5 mil milhoes serdo nvestidos
em iniciativas do Plano de Transicio Digi-
tal, beneficiando empresas, educagdo, sus-
tentabilidade das financas piablicas, justica
econdmica e ambiente de negdeios, admi-
nistracio piblica e aberseguranca. Quem
apostou na Transformacio Digital antes da



pandemia pagou um prego alto, € altura de
aprender com as lighes do passado. Sabe-
mos que ha falta de profssionais e gue ¢
dificil de reter talento, mas este problema,
gue tem imensas ramificaghes na nossa so-
ciedade gque vio desde o ensino, a politicas
laborais e de imigragio. Todos estes fato-
res fogem ao controlo do um lider de uma
organizagio, ¢ hid que reconhecer que por
munto que as politicas evoluam dibalmente
teremos impacto imediaro. Ha, no entanto,
tatores que tem de ser abordados dentro de
qualguer mstrtugho. E tempo de investir na
qualificagio de quadros gue o mercado ne-
cessita, nomeadamente nas TIC. As nossas
pessoas s30 0 mais Impomante ¢ devem ser
colocadas no topo das preocupagoes. 5ao
o alicerce da organzacio e ¢ fundamental
criar hases fortes para constroir um fumiro,
bom e com rentahilidade.

A mudanca de mindset da lideranca das
empresas das TIC, € imperativa. A atitude
de controlo deve fuir para uma de empode-
ramento e flexibilidade. A pandemia exem-
plificou que faz sentido adotar medidas de
Hexibilizagio de hordrios, de adapeabilida-
de as localzagbes de trabalho vs. medidas
de responsahilizagio e concentracio na
produtividade/capacidade de entrega.

Para a retoma da economia e um cresc-
mento sustentavel serd necessino também
uma aposta na qualificacio de novos qua-
dros para as TIC e de os colocar no topo de
toda e qualguer organizagdo. Sabemos que
ha falta de prohssionais ¢ da dificuldade
de reter talento. A guestio tem ramihca-
ghes no ensing, em polincas laborais e de
imigracdo. $io fatores que fogem ao con-
trolo de um lider de uma organizacio de
TIC, contudo ha fatores que conseguimos
genr, nomeadamente os internos. Estou a
falar do desenvolvimento © da valorizagao
das nossas pessoas. 530 © Mais Importante
ativo & o abicerce de cada orgamizacio. De
nada serve ganhar projetos, se nio tivermos
capacidade de entrega a um cliente. E fun-
damental valorizar os nossos ativos, criar
uma hases forte no sentido de construir um
tuturo bom e com rentabilidade para todos
o5 agentes envolvidos.



